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Vorlesungsinhalte/-aufbau H Institut

Einfhrung zu Unternehmensanwendungen (2 Vorlesungen)

EinfiUhrung zu relationalen Datenbanken und Anfrageverarbeitung (2 Vorlesungen)

Grundlagen des IT-gestiitzten Rechnungswesens und der Planung (3 Vorlesungen)

Grundlagen von (spaltenorientierten) Hauptspeicherdatenbanken (5 Vorlesungen)

m Trends in Hauptspeicherdatenbanken (4 Vorlesungen)

Klausur



Hasso
Plattner
Institut

Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgréBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Konzepte, Komponenten und Prozess

Appendix



Rechnugswesen H nasso
Stellung in der Aufbauorganisation (Leitungszusammenhang) Institut

€ Rechtliche Struktur: Firmen
€ Managementstruktur: gegliedert nach
= funktionalen Gesichtspunkten: Fertigung (Werke), Vertrieb (Vertriebsbiros), Einkauf,

Rechnungswesen, Controlling

= produktbezogenen Gesichtspunkten: Geschaftsbereiche, Business Units, Divisions
» regionalen Gesichtspunkten: Lander, Territories



Rechnugswesen H nasso
Stellung in der Aufbauorganisation (Leitungszusammenhang) Institut

Beispiel

Unternehmen o

Vertrieb Zentralfunktionen

Rechnungswesen

Rechnungswesen

Q Region 1 Region 2 o

Fertigung

Fertigung Fertigung Verkauf

Rechnungswesen
Controlling

Controlling Controlling Controlling Controlling

o EE'!

Firmen @@@
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Rechnungswesen
Stellung in der Ablauforganisation (Prozesse)

Managementprozesse >
definieren, steuern den Kernprozess
l Y Y
Kernprozess

dient der Wertsch6pfung des Unternehmens

R N A Y A A NN . |
Unterstutzende Prozesse >

unterstltzen den Kernprozess, haben aber keinen direkten Kundennutzen
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Stellung in der Ablauforganisation (Prozesse) Institut

Steuernde Prozesse
(Management Prozesse)

unter-
stiitzende
Prozesse

Produktgestaltung
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Kundenmanagement
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Auftragsabwicklung
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Abwickelnde Prozesse
bezogene
Prozesse



Rechnungswesen Hasso
Stellung in der Ablauforganisation (Prozesse) Institut
Steuernde Prozesse
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Rechnungswesen H Plattner

Aufgaben Institut

Zweiteilung der Aufgaben des Rechnungswesens nach Adressaten in externes
Rechnungswesen (Anteilseigner, Kunden, Lieferanten, Kreditgeber, Offentlichkeit) und
internes Rechnungswesen (Management, Mitarbeiter)

€ Aufgaben des externen Rechnungswesens
= Durchflihrung von Geschaftsvorfallen mit Externen

« Fortfihrung logistischer Geschaftsvorfalle z.B. Zahlen, Mahnen
* Durchflihrung nicht-logistischer Geschaftsvorfalle z.B. Finanzierung

= Dokumentation von Geschaftsvorfallen mit Externen in der Taxonomie der Buchhaltung

« Logistische Geschaftsvorfalle z.B. Wareneingang, Warenausgang, Rechnungseingang,
Rechnungsausgang

« Nicht-logistische Geschaftsvorfalle z.B. Ein- und Auszahlungen, Anlagenkauf, Lohn- und

Gehaltsabrechnung
10
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Rechnungswesen E
Aufgaben

= Berichterstattung fur Externe (Rechnungslegung)
« Fir die Eigentimer und die Offentlichkeit gem&B Handelsrecht
« Flr das Finanzamt gemaB Steuerrecht
¢ Aufgaben des internen Rechnungswesens
= Durchflihrung von internen Geschaftsvorfallen z.B. Planung
= Dokumentation von internen Geschaftsvorfallen in der Taxonomie des Rechnungswesens
z.B. Wekstattleistungen

= Unterstitzung des Managements bei Entscheidungen

« Kontrolle der Ist-Werte z.B. Reisekosten
« Bewertung von Alternativen z.B. Auswirkungen von verandertem Produkt-Design auf
die Profitabilitat

11
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Beschreibungsmodelle Institut

Doppelte Buchfiihrung in Konten (Doppik): Das Kontenmodell

Um die Aufgabe der Rechnungslegung erflllen zu kénnen, werden die operationalen
Geschaftsprozesse im Rechnungswesen in einer eigenen Taxonomie beschrieben.

¢

*

Die Geschaftsvorfalle werden - abgeleitet aus den logistischen Belegen wie z.B.
Lieferschein, Rechnung - in Form von Finanzbuchhaltungsbelegen beschrieben. Der
Finanzbuchhaltungsbeleg verweist auf den logistischen Beleg.

Ein Finanzbuchhaltungsbeleg besteht aus einem Kopf und mehreren Positionen; die
Positionen flihren die Werte, evt. in mehreren Wahrungen und in mehreren Wertansatzen
je nach Rechnungslegungsvorschrift.

Die Beschreibung der Werte erfolgt in Form von Konten.

In einem Finanzbuchhaltungsbeleg wird ein Geschaftsvorfall zweifach klassifiziert
(doppelte Buchfihrung). Er enthalt Positionen mit Werten in der ersten Dimension (Soll)
und Positionen mit Werten in der zweiten Dimension (Haben). Die Summe der Werte der

Soll-Positionen ist gleich der Summe der Werte der Haben-Positionen (Saldo-Null-Prinzip).
12



Rechnungswesen
Beschreibungsmodelle

Finanzbuchhaltung

Firma Pumpen GmbH

Belegnr. 0815 Belegdatum 03.04.2019 Ref. 4711

m--—

Kosten des Umsatzes 440

2 H Bestand 440

Logistik

Firma Pumpen GmbH
Lieferscheinnummer 4711

Firma Heizungsbau KG
Wir lieferten an Sie am 03.04.2019

Pos._|Produkt ______|K-Auftrag [KA-Pos __Anzahl

1 Pumpe Standard 12345 010 10 Stiick

2 Pumpe 12340 040 15 Stlck
Hochleistung

Reale Welt

Hasso
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Beispiel:
Lieferung

13
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Funktionale Abhdngigkeiten: Das Treibermodell

Um die Aufgabe der Entscheidungsunterstlitzung erflllen zu kénnen, wird ein System
funktionaler Abhangigkeiten aufgebaut; hierdurch kénnen Ursache-Wirkungsbeziehungen
abgebildet werden.

€ Die logistischen Geschaftsvorfalle, aber auch sonstige Ereignisse der realen Welt, sind die
unabhangigen GroéBen (Treiber).

€ Die abhangigen GréBen sind i.d.R. WertgréBen

€ Die Verbindung zwischen den Treibern und den WertgréBen wird durch Koeffizienten
gebildet, die aus technischen Standards, rechtlichen Vereinbarungen, betrieblichen
Rahmenbedingungen, Erfahrungswerten, der betrieblichen Planung usw. resultieren.

14



Rechnungswesen
Beschreibungsmodelle

Material / Product

Raw Material 1
Semi F'Good 1

e

Finished Good

Cost

t

Production
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Driver
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Driver
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Profitability

I

Revenue

- Variable Cost | -

N,/

Sales V.| « [Price| = |Curr. Sales V.| « | Cost/Unit
f (Price, f (BoM: f (BoO:
GDP, ..) > Material, Activity,
Cost Rate) Cost Rate)
Commodity 4 Curr. Energie Energie
Price Consumption| *| Price




Rechnungswesen H nasso
Verbindung von internem und externem Rechnungswesen Institut

¢ Zweikreissystem

= Die Finanzbuchhaltungsbelege sind die Datenbasis des externen Kreises; sie enthalten
bezuglich der GuV relevanten Zeilen nur die Konten. Die Einzelposten sind die
Datenbasis des internen Kreises; sie entsprechen den GuV-relevanten Zeilen der
Finanzbuchhaltungsbelege differenziert nach den flr das interne Rechnungswesen
erforderlichen Zusatzkontierungen.

= Die internen Verrechnungen, die fur die Aufgaben des externen Rechnungswesens nicht
bendtigt werden, werden als Einzelposten abgespeichert.

= Ein Einzelposten enthalt gleichzeitig die Sender- und die Empfangerinformation; das ist
im Finanzbuchhaltungsbeleg nur durch Redundanz darstellbar.

= Der Einzelposten enthalt die zugrunde liegenden Mengeninformationen.

Die deutsche Kosten- und Leistungsrechnung basiert auf diesem Konzept. Die Trennung des
internen vom externen Rechnungswesen wird als Vorteil gesehen: Andersbewertungen,
Detaillierungen und mengenbasierte Sollkostenermittlungen (Kostenfunktionen) existieren nur
im internen Rechnungswesen.



Rechnungswesen

Hasso
) ) Plattner
Verbindung von internem und externem Rechnungswesen Institut

¢

Einkreissystem

Die Wertefuhrung erfolgt mit Hilfe des Kontos

Die Werte werden nach Zusatzkontierungen differenziert; Kostenstellen fir die Kontrolle
von Verantwortungsbereichen, Kostentrager fir die Ermittlung der Herstellkosten,
Ergebnisobjekte flr die Erlés- und Ergebnisanalyse.

Die Zusatzkontierungen kénnen fest definiert sein (Kostenstelle und Kostentrager) oder
konfiguriert werden (Ergebnisobjekt als Kombination von Produkt, Region,

Vertriebsweg, ...).

Die Kontierung kann bei der Erfassung des Geschaftsvorfalls eingegeben werden (z.B.
Kostenstelle bei der Bestellung oder beim Rechnungseingang) oder aus bereits
vorhandenen Daten abgeleitet werden (z.B. Mitarbeiter gehort zur Kostenstelle, Produkt
entspricht Kostentrager).

Auch die fur das interne Rechnungswesen erforderlichen Verrechnungen werden als

Finanzbuchhaltungsbelege abgespeichert.
17



Rechnungswesen E nasso
Verbindung von internem und externem Rechnungswesen Institut

Die deutsche Kosten- und Leistungsrechnung basiert auf dem Zweikreissystem. Die
Trennung des internen vom externen Rechnungswesen wird als Vorteil gesehen:
Andersbewertungen, Detaillierungen und mengenbasierte Kosten- und Erlésfunktionen
(Abhangigkeit der Kosten und Erlose von Treibern - Sollkosten und Sollerlése)
existieren nur im internen Rechnungswesen.

Das international Ubliche Management Accounting (Managerial Accounting) basiert auf
dem Einkreissystem. Als Vorteil wird die semantische Durchgangigkeit von externem
und internem Rechnungswesen im Sinne des Shareholder Value Ansatzes gesehen; sie
entsteht durch die Verwendung des Begriffs Konto flir beide Aufgaben. Dartber hinaus
wird die redundanzfreie Abspeicherung der Daten als Vorteil gesehen.

18



Rechnungswesen nasso
Werteflihrung im Accounting Institut

¢

Grundbuch / Journal
Alle Finanzbuchaltungsbelege gemeinsam bilden das Grundbuch.

Die Darstellung in zeitlicher Reihenfolge wird Journal genannt.

Nebenblcher
Flr spezielle Aufgaben werden Nebenblcher gebildet

Debitorenbuchhaltung: Mahnen offener Posten, Steuern
Kreditorenbuchhaltung: Zahlen offener Posten, Steuern
Materialbuchhaltung: Zugange, Abgange, Bewertungen, Bestande
Lohn- und Gehaltsbuchhaltung: Gehalter, Sozialbeitrage, Steuern
Anlagenbuchhaltung: Kaufe, Verkaufe, Abschreibungen
Kassenbuchhaltung: Bareinzahlungen und -auszahlungen

Bank-(Kontokorrent-)buchhaltung: Kontoliberwachung, Liquiditat
19
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Werteflihrung im Accounting Institut

Die Nebenblicher enthalten die zu ihrem pragenden Objekt gehérenden Belegzeilen sowie
Zusatzinformationen, die zur Erflllung ihrer Aufgabe bendétigt werden. Z.B. benétigen
Mahnvorgange redundante Information aus den operationalen Belegen.

Die Nebenblcher sind disjunkt. Eine Zeile eines Belegs geht genau in ein Nebenbuch ein.

Die Objekte, die das Nebenbuch bilden, werden Konto genannt. Debitorenkonto =
Kundennummer, Kreditorenkonto = Lieferantennummer, Materialkonto = Materialnummer,
Anlagenkonto = Anlagennummer, Bankkonto = Kontonummer bei der Bank.

Man unterscheidet Personen- und Sachkonten.
€ Hauptbuch
Die Hauptbuchhaltung hat folgende Aufgaben:
= Gesetzlicher Abschluss: Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung

= Management Reporting: Responsibility Accounting (Kostenstellen, Projekte),
Profitability Accounting (Marktsegmente), Working Capital Accounting (Forderungen,
Verbindlichkeiten, Materiabestande). 20
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Objekte des Hauptbuches sind die zur Darstellung von Bilanz und GuV getrennt zu
fUhrenden Werte. Auch diese Objekte werden Konto genannt. Soll der Unterschied zu den
die Nebenblcher definierenden Konten deutlich gemacht werden, spricht man von
Hauptbuchkonten.

Bei den Hauptbuchkonten kann zwischen Bilanz- und GuV-Konten unterschieden werden.

Fir die Kapitalflussrechnung werden keine speziellen Konten bendétigt, da sie aus Bilanz
und GuV errechnet wird.

Hauptbuchkonten sind Sachkonten.

Industrieverbande und wissenschaftliche Einrichtungen haben Systematiken flr Konten
definiert, sogenannte Kontenrahmen. Alle Konten eines Unternehmens heil3en
Kontenplan.

In denjenigen Zeilen eines Belegs, flr die ein Nebenbuch existiert, wird das
Hauptbuchkonto als Mitbuchkonto bezeichnet.

Das Hauptbuch enthalt die aus den Belegzeilen nach Konten aggregierten Betrage. Die
Differenz zwischen den Sollwerten und den Habenwerten auf einem Konto wird Saldo 21
genannt.
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Systematik FI/CO Institut

Externes Rechnungswesen Rechnungslegung Internes Rechnungswesen Unternehmenssteuerung

. - Gemeinkosten Controlling erweiterte Kontierung
Bilanz, GuV, Kapitalflussrechnung - :
Nebenbuchfunktionen }Kontlerung — Freelics Comdellig < _ =
& || Ergebnis Controlling Treibermodelle ——
Grundbuch (Journal) Erweitertes Grundbuch, Aktivitaten
Buchhaltungsbelege (Doppik) E Einzelposten E

i < -

Operationale Prozesse Prozessabwicklung

Bestellung Kundenauftrag Rechnung Darlehen =
Fertigungsauftrag Lieferung Zahlung Instandhaltung . =
| < L

Grunddaten Stammdatenverwaltung

Produkt , Kunde, Mitarbeiter ...
Firma, Hauptbuchkonto, Kostenstelle, Leistungsart, Profit Center ...
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Systematik S/4 HANA Finance
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Financial Accounting

Management Accounting

Cost & Profitab. Management

Bilanz, GuV, Kapitalfl. _
Nebenbuchfunktionen } Kontierung

Responsibility Acc.
Profitability Acc.
Budgeting

erweiterte
Kontierung

GK Controlling
Produkt Controlling Treibermodelle

Ergebnis Controlling

1T %

Y

<> PN

Grundbuch / Journal Doppelte Buchfiihrung (Doppik)

Buchhaltungsbelege

<~ -
Operationale Prozesse Prozessabwicklung
Bestellung Kundenauftrag Rechnung Darlehen _—
Fertigungsauftrag Lieferung Zahlung Instandhaltung .
|| i ||

Grunddaten Stammdatenverwaltung

Produkt , Kunde, Mitarbeiter ...

Firma, hauptbuchkonto, Kostenstelle, Leistungsart, Profit Center ...
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Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgréBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Konzepte, Komponenten und Prozess

Appendix



Externes Rechnungswesen / Financial Accounting H Hasso

Hauptbuchhaltung

In der Bilanz (Balance Sheet — B/S) wird die Vermdgenslage dargestellt.
€ Passiva: wo kommen die Mittel her?

= Eigenkapital

» Fremdkapital u.a. Verbindlichkeiten
€ Aktiva: woflir werden die Mittel verwendet?

= Anlagevermdgen u.a. Grundstlcke, Maschinen

= Umlaufvermdgen u.a. Materialbestdande, Forderungen, Kasse

Die Bewegungen in der Kasse werden Ein- und Auszahlungen genannt.

Die Bewegungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten werden Einnahmen und
Ausgaben genannt.

Bei Bilanzkonten entspricht der Saldo zu Beginn eines Geschaftsjahres dem am Ende des
vorhergehenden Geschaftsjahres.

Institut

25



Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Hauptbuchhaltung

Aktiva

Bilanz der AB AG zum 31.12.2018

Passiva

A

Anlagevermogen
| Immaterielle Anlagen
I} Sachanlagen

1. Griindstlicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

11 Finanzanlagen
Umlaufvermégen

| Vorrate
1. Rohstoffe
2. Fertigfabrikate
I} Forderungen
1. Forderungen aus Lief. und Leistungen
2. Sonstige Forderungen
1 Wertpapiere
v Liquide Mittel (Kasse, Guthaben)

Aktive Rechnungsabgrenzung

A

C

D

Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital
1} Gewinnricklagen
n Jahresuiberschuss
Riickstellungen
| Pensionsriickstellungen
1} Steuerrickstellungen
1 Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten
| Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
1} Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
1 Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Hasso
Plattner
Institut
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In der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV, Profit & Loss Statement - P&L) wird die
Ergebnislage dargestellt.

¢ Aufwand
¢ Ertrag

Die Gliederung des Aufwands hangt von der Methode der Ergebnisermittiung ab.
€ Umsatzkostenverfahren
Erlose — Kosten des Umsatzes - Aufwand der Funktionsbereiche

€ Gesamtkostenverfahren
Erldse +/- Bestandsanderungen +/- aktivierte Eigenleistungen — gesamter Aufwand

Bei GuV-Konten ist der Saldo zu Beginn eines Geschaftsjahres Null.
27



Externes Rechnungswesen / Financial Accounting

Hauptbuchhaltung

O 00 N O U1 B W NP
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P O VW 00 N O Ul B W N P O

GuV nach Umsatzkostenverfahren der AB AG

Position 2018 2017

in Tsd. Euro

Umsatzerl6se €636.558 €623.221
Abzlge -€1.000 -€1.000
Kosten des Umsatzes €326.666 -€311.254
Bruttoergebnis vom Umsatz (1) +(2) +(3) €308.892 €310.967
Fertigung: Uber-/Unterdeckung -€5.000 -€5.000
Marketing- und Vertriebsaufwendungen -€42.554 -€38.554
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -€122.552 -€125.224
Verwaltungsaufwendungen -€29.255 -€28.774
Sonstige betriebliche Ertrage €5.588 €5.788
Sonstige betriebliche Aufwendungen -€£12.558 -€23.669
Betriebliches Ergebnis (EBIT) (4)+(5)... (10) €102.561 €94.534
Zinsertrag €2.236 €1.225
Zinsaufwand -€25.114 -€26.474
Zinsergebnis (12)+(13) -€22.878 -€25.249
Beteiligungsergebnis €3.369 €2.252
Finanzergebnis (14)+(15) -€19.509 -€22.997
Ergebnis vor Steuern (EBT) (11)+(16) €83.052 €71.537
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -€26.716 -€23.561
Jahrestiberschuss (17)+(18) €56.336 €47.976
-aufnicht beherrschende Anteile entfallend €2.114 €3.665
-auf Aktiondre der AB AG entfallend €54.222 €44.311

Hasso
Plattner
Institut
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Hauptbuchhaltung Institut

In der Kapitalflussrechnung (Cash Flow Statement - CF) wird die Herkunft und die
Verwendung der liquiden Mittel dargestellt.

Die Ermittlung erfolgt i.d.R. nach der indirekten Methode; d.h. aus der GuV sowie der
entsprechenden Anfangs- und Schlussbilanz.

Ergebnis gemaB GuV
+ Aufwande, die keine Auszahlungen sind (z.B. Abschreibungen)
- Ertrage, die keine Einzahlungen sind
- Auszahlungen, die keine Aufwande sind (z.B. Investitionen)
+ Einzahlungen, die keine Ertrage sind
= Cash Flow

29



Externes Rechnungswesen / Financial Accounting

Hauptbuchhaltung

W 00 N OO U1 A W N -

R = R = S =Y
B h W N R O

Kapitalflussrechnung

Mio € 2017 2018 Verdnderung

Konzern-Jahresiiberschuss €904,00 €1.019,00 €115,00
Abschreibungen €1.516,00 €2.198,00 €682,00
Ubrige Anpassungen €139,00 -€1.034,00 €1.173,00
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (1)+(2)+(3) €2.559,00 €2.183,00 -€376,00
Investitionen -€1.734,00 -€1.858,00 -€124,00
Desinvestitionen €756,00 €2.488,00 €1.732,00
Abgegebene / ibernommene flissige Mittel €1,00 €333,00 €334,00
Cash Flow aus Invetitionstatigkeit (5)+(6)+(7) -£€979,00 €963,00 €1.942,00
Netto-(Auszahlungen)/ Einzahlungen Finanzverbindlichkeiten -€ 648,00 €509,00 €1.157,00
Dividenden (inkl. Gewinnausschittungen an Konzernfremde) €271,00 -€335,00 -€64,00
Ausgabe eigener Aktien €12,00 €12,00 €0,00
Sonstige Finanzierungsvorgange €42,00 -£€63,00 -€ 105,00
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (9)+(10)+(11)+(12) -€ 865,00 €123,00 €988,00
Wechselkursanderungen -€13,00 €51,00 €64,00
Veranderungen der Flissigen Mittel (4)+(8)+(13)+(14) €702,00 €3.320,00 €2.618,00

Hasso
Plattner
Institut
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Externes Rechnungswesen / Financial Accounting Hasso

. - . Plattner
Geschaftsvorfalle und Buchungssatze Institut
1. Grindung des Unternehmens

Einlage: 500.000 €
per Kasse 500.000

an Eigenkapital 500.000

2. Kauf einer Maschine
Anschaffungswert: 100.000 € plus Mwst
per Anlagen Al 100.000
per Mwst* 20.000

an Kasse 120.000

3. Kauf eines Rohmaterials
Kauf von 20 to des Rohmaterials R1 zum Preis von 90 €/to plus Mwst
Standard-Einkaufspreis fir das Rohmaterial R1: 100 €/to
per Rohstoffe R1 2.000
per Mwst* 360
an Kasse 2.160 31

an Preisdifferenz 200 * Mwst nach deutschem Steuerrecht



Externes Rechnungswesen / Financial Accounting

Geschaftsvorfalle und Buchungssatze

4,

Einstellung von 2 Mitarbeitern

Produktion eines Fertigfabrikates
Produktion von 40.000 Liter des Fertigfabrikates F1

Verbrauch von 2 to des Rohmaterials R1 pro 10.000 Liter des Fertigfabrikates F1

Material- und Fertigungsgemeinkostenzuschlag: 120%

per Fertigfabrikate  F1 1.760
an Rohstoffe R1 800
an Fabrikleistung 960

Zahlung von Léhnen

4.000 €
per Lohne  Kstl 4.000
an Kasse 4.000

Entgegennahme eines Kundenauftrags
Kunde K1 bestellt 10.000 Liter des Fertigfabrikates F1

Hasso
Plattner
Institut
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Geschaftsvorfalle und Buchungssatze

8.

10.
11.

Lieferung eines Fertigfabrikates an einen Kunden

Lieferung von 10.000 Liter des Fertigfabrikates F1 an den Kunden K1

Standard-Herstellkosten des Fertigfabrikates F1 (s. Schritt 5): 440 €/10.000 |
per Kosten des Umsatzes K1 F1 440
an Fertigfabrikate F1 440

Rechnung an einen Kunden
Verkaufpreis des Fertigfabrikates F1: 500 €/10.000 Liter

per Forderungen 600
an Erlése K1 F1 500
an Mwst* 100
Mahnungen

Zahlungseingang von einem Kunden
Skontoabzug durch den Kunden K1: 3%

per Kasse K1 582
per Skonto K1 15
per Mwst* 3

an Forderungen 600

* Mwst nach deutschem Steuerrecht

Hasso
Plattner
Institut
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Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Geschaftsvorfalle und Buchungssatze

Hasso

Plattner

Institut
Geschaftsvorfalle auf Hauptbuchkonten

Anlagen Eigenkapital Kosten des Umsatzes Erldse
(@ 100.000 500.000 (1) 440 500 (9)
Rohstoffe Mwst Léhne
@ 2.000 800 @ @ 4.000
20.000 100 @
Fertigfabrikate @ 360 Fabrikleistungen
) 1760 440 s 960 (5)
Forderungen Skonto
600 600
©) @ T
Kasse -
Preisdifferenzen
(D) 500.000 120.000 (2)
@ 582 2.160 @ 200 @ 34




Externes Rechnungswesen / Financial Accounting

Geschaftsvorfalle und Buchungssatze

Hasso
Plattner
Institut

Bilanz der AB AG zum 31.12.2018

Aktiva Passiva
A Anlagevermdgen A Eigenkapital
I Immaterielle Anlagen I GezeichnetesKapital 500.000 €
Il Sachanlagen I Gewinnriicklagen
1. Griindstiicke und Bauten Il Jahresiiberschuss /-verlust -2.795€
2. Technische Anlagen und Maschinen 100.000 € B Riickstellungen
3. Betriebs-und Geschaftsausstattung | Pensionsriickstellungen
Il Finanzanlagen Il Steuerrlickstellungen
B Umlaufvermdgen Il SonstigeRiickstellungen
| Vorrdte C Verbindlichkeiten
1. Rohstoffe 1.200 € | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2.  Fertigfabrikate 1.320€ I Vernindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Il Forderungen Il Sonstige Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lief. und Leistungen
2. Sonstige Forderungen 20.263 €
Il Wertpapiere
IV Liquide Mittel (Kasse, Guthaben) 374.422€
C  Aktive Rechnungsabgrenzung D Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 497.205 €| Bilanzsumme 497.205 €

O 00 N O U WN R

B R R R R R R R R
W W ~NOU A WNR O

20
21

GuV nach Umsatzkostenverfahren der AB AG

Position 2018

in Euro

€500
€15

-€440
€45

-€3.040

Umsatzerldse
Abzlge

Kosten des Umsatzes

Bruttoergebnis vom Umsatz (1) +(2) +(3)
Fertigung: Uber / Unterdeckung

Marketing- und Vertriebsaufwendungen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Verwaltungsaufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis (EBIT) (4)+(5)...(10)
Zinsertrag
Zinsaufwand
Zinsergebnis (12)+(13)
Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis (14)+(15)

Ergebnis vor Steuern (EBT) (11)+(16)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss (17)+(18)

-auf nicht beherrschende Anteile entfallend

- auf Aktiondre der AB AG entfallend

€200

-€2.995

-€2.995

-€2.795
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Platt
Datenmodell SAP ERP FI vor In-memory Architektur Ingti?g’:

Kunde Lieferant Hauptbuch

KNAT LFAT SKAT
KNCH LFC GLTO

Offene Posten aus ...

Beleg- Lieferanten  Kunden Sachkonten

Belegkopf

segment Tax Documents
BSAK BSAD BSAS
BKPF BSEG BSET
BSIK BSID BSIS

36
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Externes Rechnungswesen / Financial Accounting H Hasso
Datenmodell SAP S/4 HANA Finance mit In-memory Architektur Institut

In der In-memory Version des SAP Financials werden die Finanzbuchhaltungsbelege in
Form eines einzigen Journals (Universal Journal) abgespeichert. Die Belege enthalten die
Kontierung flr das Hauptbuch sowie die Zusatzinformationen flir die Nebenbucher.

Sowohl die Funktionen des Hauptbuchs (z.B. Saldenliste, GuV) als auch die der
Nebenbicher (z.B. Anlagenbewegungen, Mahnungen) werden auf dem Universal Journal

ausgefuhrt.
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Externes Rechnungswesen / Financial Accounting

. . . . . Hasso
Datenmodell S/4 HANA Finance Financial Accounting mit Plattner
In-memory Architektur Institut

Kunde Lieferant Hauptbuch — ===
I KNC1 |
| S——
F———=
KNAA1 LFA1 SKA1 — 1 LFCT |
| S——
F———
I GLTO |1
~— | S
Belegkopf Beleg-
segment Offene Posten aus ...
'_ Lieferanten  Kunden Sachkonten
BKPF BSEG Tax Documents  — ‘Ir - ‘Ir - ‘I
_ __ Bsak I oBsaD I Bsas
— r 1 PR LI L
| BSET |
ACDOCA | BSIK 'Ir Bsp ! Bsis |
. SR LUy L
Accounting Einzelposten
38
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Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgroBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Konzepte, Komponenten und Prozess

Appendix



Internes Rechnungswesen H Hasso

Kontierungsobjekte

Plattner
Institut

Um die oben genannten Aufgaben des internen Rechnungswesens erflllen zu kénnen, werden

¢

*

¢

¢

Kosten /Erlose anders ausgewiesen als Aufwande und Ertrdge in der GuV; man spricht
von Anders- und Zusatzkosten

die Kosten der Infrastruktur Verantwortungsbereichen zugeordnet; man spricht von
Kostenstellen, innerbetrieblichen Auftragen und innerbetrieblichen Projekten

die Materialkosten und die Kosten der Leistungserstellung Fertigungsauftragen
zugeordnet; man spricht von Kostentragern

Erlose / Erlosschmalerungen nach Marktsegmenten differenziert; man spricht von
Ergebnisobjekten

All dies erfolgt sowohl auf der Basis der tatsachlichen Geschaftsvorfalle (Ist-Daten) als auch
planerisch (Plan-Daten).
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Internes Rechnungswesen H Hasso
attner

Teilgebiete

Institut

¢

Kostenartenrechnung

Sammelt alle Kosten und ordnet sie Kostenstellen und Kostentragern zu.
Gliederung der Kosten nach der Art der bezogenen Gliter.
Erlésartenrechnung

Sammelt alle Erlése / Erlésschmalerungen und ordnet sie Ergebnisobjekten (marktliche
Gesichtspunkte) zu.

Gliederung der Erlése / Erldsschmalerungen nach Preisbestandteilen und Abzugspositionen.
Kostenstellenrechnung

Die Kosten der Kostenstellen werden Gemeinkosten genannt, da sie gemeinsam fur alle
Kostentrager anfallen.

Die Kosten werden von Vor- auf Endkostenstellen verrechnet. Es werden Zuschlagsatze und
Kostenstellenverrechnungssatze errechnet flr die Verrechnung der Kosten auf Kostentrager.
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Internes Rechnungswesen H Hasso

) ) Plattner
Teilgebiete Institut

¢ Kostentragerzeitrechnung

Sammelt die Kosten der Kostentrager (Produkte, Services); siehe Kostenartenrechnung.
Man spricht von Kostentragereinzelkosten, da diese flr einzelne Kostentrager anfallen.

Ubernimmt die Kosten aus der Kostenstellenrechnung (Gemeinkosten) und ordnet sie den
Kostentragern zu.

€ Kostentragerstlickrechnung (Kalkulation)
Errechnet flr die Kostentrager die Herstellkosten/Stuck und die Selbstkosten/Stiick.
€ Ergebnisrechnung

Stellt flr die Ergebnisobjekte die Erlése / Erldsschmalerungen und die dazu passenden
Kosten gegentlber.
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Internes Rechnungswesen
Abrechnungsgang (1/2)

Ausgaben

erfolgsneutral

erfolgswirksame Ausgaben

PGA: Perioden-
gemeinausgaben

betriebsfremd

betriebliche (betriebszweckbezogene) Ausgaben

aulerord.

ordentliche Ausgaben

Periodeneinzelausgaben

Kostenartenrechnung

Kostentragereinzelkosten | Kostenstelleneinzelkosten | Kostenstellengemeinkosten

| Vor-Kostenstellen |‘—

End-Kostenstellen

Material Fertigung Vertrieb Verwaltung

2

N /N /

\
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c

3

c

o
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o
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2

3

<

| Zusatzko. |
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Kostentragerrechnung

Hasso
Plattner
Institut
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Internes Rechnungswesen
Abrechnungsgang (1/2)

I\

ANVAN

| Kostentragerrechnung |

| Ergebnis | Kosten des Umsatzes (Herstellkosten)*

|Vt und Vw Kosten | o

| Erlésartenrechnung

| Zusatzerl. |

Periodeneinzeleinnahmen

aulerord.

ordentliche Einnahmen

betriebsfremd

betriebliche (betriebszweckbezogene) Einnahmen

erfolgsneutral

erfolgswirksame Einnahmen

Einnahmen

PGE: Perioden-
gemeineinnahmen

* Kosten der Periode = Kosten des
Umsatzes d.h. keine Bestandsanderungen

Ertragsrechnung | Ergebnisrechnung

Hasso
Plattner
Institut
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Internes Rechnungswesen
Abrechnungsgang

Hasso
Plattner
Institut

Typologie von Kostenrechnungssystemen

Umfang Vollkosten Teilkosten
Wertansatz

Verrechnung von

Ist-Kosten Vollkostenrechnung Teilkostenrechnung
Verrechnung von Plankostenrechnung Grenzplankostenrechnung
Plan-Kosten (Direct Costing, ABC/M)

Stufenweise Deckungsbeitragsrechnung
Relative Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung

Vollkosten
Alle fertigungsbezogenen Gemeinkosten werden auf die Kostentrager verrechnet.

Teilkosten

Bei den fertigungsbezogenen Gemeinkosten kann man zwischen solchen unterscheiden, die mit der
Leistungserstellung anfallen (variable Kosten), und solchen, die zum Aufbau der Betriebsbereitschaft (fixe
Kosten) dienen. Nur die variablen Kosten werden auf die Kostentrager verrechnet. Die fixen Kosten 45
werden ins Ergebnis verrechnet.



Internes Rechnungswesen H Hasso

Plattner
Abrechnungsgang Institut

Wie kommen die Kosten der Kostenstellen (Gemeinkosten) auf die Kostentrager?

= Von Vorkostenstellen auf Endkostenstellen (durch Gemeinkostenumlage oder Leistungsv.)
« Vorkostenstellen sind solche Kostenstellen, die flir andere Kostenstellen arbeiten
« Endkostenstellen sind solche Kostenstellen, die direkt flir die Kostentrager arbeiten

= Von Endkostenstellen auf Kostentrager (Kostentragerzeitrechnung)
« Durch Zuschlagsatze (Management Accounting):

v' Materialgemeinkostenzuschlagsatz (MGZ): Kosten der Materialdispositionskostenstellen / Materialkosten des
Produktionsprogramms

v Fertigungsgemeinkostenzuschlagsatz (FGZ): Kosten der Fertigungskostenstellen / Lohnkosten des
Produktionsprogramms

v Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkostenzuschlagsatz (VtVwGZ): Kosten der Vertriebs- und Verwaltungskostenstellen /
Herstellkosten des Vertriebsprogramms

» Durch Verrechnungssatze der Kostentreiber (Cost and Profitability Management):
Kosten der Kostenstellen / bendtigte Stunden gemal Produktionsprogramm
(Stundensatze)

Die Herstellkosten (Materialkosten und Fertigungskosten) ,verlassen™ nach der 46
Fertigstellung eines Erzeugnisses die Kostenrechnung und gehen in den Bestand.
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Internes Rechnungswesen H
Abrechnungsgang

Wie kommen die Kosten von Kostenstellen und Kostentragern ins
Ergebnis?

= Die Herstellkosten (Materialkosten und Fertigungskosten) , betreten" die

Kostenrechnung im Zeitpunkt des Verkaufs wieder und gehen ins
Ergebnis.

= Die Vertriebs- und Verwaltungskosten werden ins Ergebnis verrechnet.
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Der Abrechnungsgang

Buchhaltung Kostenrechnung
Kostenarten-
_I_ rechnung '

_I_
_I_
_I_
Fertigungsldhne

o=

Fertigungsmateria

Bestand

Materialdispositions-

Kosten d. Umsatzes

Erlose

e

Erlésschmalerungen

T

l
'—
I

kostenstellen

Vorkostenstellen

Fertigungs-

kostenstellen

MGZ Stundensatze
% [ ] [ ] [ ] [ ]

Vertriebs- und Verwaltungs-
kostenstellen

l Herstellkosten

Selbstkosten

<

VtVwGZ

Hasso
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Kostenstellen-
rechnung

Kostentrager-
(zeit)rechnung

Ergebnis-
rechnung
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Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgréBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstiitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Planungsprozess und Unternehmenssteuerung

Appendix



Management Accounting Eﬂsﬁﬁer
Kostenartenrechnung Institut
Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen
Artil;‘elfrippe Kundengruppe Vertriebsgebiet Vertriebsweg
/ ?ﬂikil \ Artikelgruppe Vertriebsbezirk Kunde
AuftragsgroBenklasse Belegposition Artikelgruppe Belegposition
Belegposition Belegposition

Beleg Beleg Artikel | Artikel- | Auftrags- Kunde | Kunden- | Vertriebs- | Vertriebs- | Vertriebs-
Position gruppe | groRenklasse gruppe gebiet bezirk weg

Erweiterte Kontierung




Management Accounting

Hasso
Kostenartenrechnung

Plattner

] : Institut
Finanzbuchhaltung [=iq00=0 20ei= €aalols

Belegnr. 0815 Belegdatum 03.04.2019. Referenz 4711

o
Lieferung

Kosten 12345 Heizungs Pumpe S 120
des bau KG
Umsatzes
2 S Kosten 12340 040 Heizungs Pumpe 320
des bau KG H
Umsatzes —
Logistik Firma Pumpen GmbH

Lieferscheinnummer 4711

Firma Heizungsbau KG
Wir lieferten an Sie am 03.04.2019

M Produkt K-Auftrag

Pumpe Standard 12345 010 10 Stick
2 Pumpe Hochleistung 12340 040 15 Stick

Reale Welt 51




Management Accounting

Kostenstellenrechnung

Hasso
Plattner
Institut

Spalten ——> 1 2 | 3 ] a 5 | 6 | 7 1 8 | o
Kostenstellen -———> Zahlen der Vorkostenstellen Endkostenstellen
Kostenarten- Allgemeine Ferti- Material- Fertigungs- Ver- Vertriebs-
S rechnung (Hilfs-) gungs- stellen haupt- waltungs-| stellen
E Kostenarten Kostenstellen hilfs- stellen stellen
| stellen
v v | 1 A B
I. Erfassung der
priméren Kostenarten (Zeilen 1 - 10)
1 Gemeinkostenlohne 4000 400 500 1000 800 200 200 600 300
2 Gehilter 7500 400 300 300 1200 500 300 2500 2000
3 Gesetzl. Sozialleistungen 1150 80 80 130 200 70 50 310 230
4 Gemeinkostenmaterial 3000 400 200 400 200 500 600 400 300
5 Instandhaltung 250 10 20 40 20 60 70 20 10
6 Fremdstrom 180 20 10 20 20 40 40 20 10
7 Miete 400 20 30 30 40 60 50 100 70
8 Versicherungen 140 10 10 20 10 30 40 10 10
9 Kalkulatorische Abschreibungen 500 30 50 60 60 100 110 50 40
10 Kalkulatorische Zinsen 130 10 20 20 10 30 20 10 10
Summe
11 n 17250 1380 1220 2020 2560 1590 1480 4020 2980
(Zeilen 1-10)
11. Umlage der Allgemeinen (Hilfs-) Kostenstellen
(Zeilen 12 -15)
12 Umlage Stelle | (Spalte 2)
13 +100 +300 +400 +2!)0 +200 +100 +80
14 Umlage Stellel (Spalte 3)
15 +2|00 +300 +200 +2|20 +300 JOU
16 |zwischensumme | 17520 | o | o ] 2520 | 3260 | 1990 | 1990 | 4420 | 3160
17 111. Umlage der Fertigungshilfsstellen
(Zeilen 17 -18)
18 +1550 +1020
19 |Gesamtkosten der Endkostenstellen [ 17250 | | [ o 3260 | 3490 [ 2920 | 4420 | 3160

Betriebs-
abrechnungs-
bogen (BAB)
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Kostenstellenrechnung
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Gemeinkostenstelle 1

—) | LOhne

—> | Abschreibungen
—> | Energie

—> | Kosten aus Umlage

Summe

Ku

Fertigungskostenstelle 1

Lohne

Energie

Gemeinkostenstelle 2

Lohne

Energie

—
—
—3 | Kosten aus Umlage
—
—
—e)

Kosten aus Umlage

Legende

— Konto [ ] Kostenstelle

Summe

Verr. Umlage
(Kostenstelle)

oo -
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Management Accounting
Kostenstellenrechnung

1. Ermittlung von Zuschlagssitzen
Zuschlagsbasis:

20 a) Materialeinzelkosten 20000

21 b) Fertigungsléhne 3000

22 c) Herstellkosten 37670 37670

23 Ist-Zuschlagssatze: 16.3% 116.3% 58.4% 11.7% 8.4%

5000

Materialgemeinkostenzuschlagssatz: Kosten der Materialdispositionskostenstellen /
Materialkosten des Produktionsprogramms
- 3.260/20.000 = 16,3%

Fertigungsgemeinkostenzuschlagssatz: Kosten der Fertigungskostenstellen / Lohnkosten

des Produktionsprogramms
- 3.490/3.000 = 116,3% bzw. 2.920/5.000 = 58,4%

Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkostenzuschlagssatz: Kosten der Vertriebs- und
Verwaltungskostenstellen / Herstellkosten des Produktionsprogramms

- 4.420/(20.000 * 1,163 + 3.000 * 2,163 + 5.000 * 1.584) = 11,7 % bzw. 3.160/(20.000 * 54
1,163 + 3.000 * 2,163 + 5.000 * 1.584) = 8,4%



Management Accounting

Kostentrager(stick)rechnung (Erzeugniskalkulation)

P
1 DCy, |Material (Direct Material Costs) g
o
! =
2 0Cy Material Overhead Costs %
=
3 DCy |Production Wages
Production Overhead Costs for Production Center A g
@
4 (as Percentual Surchargeon g 8
ot Production Wages for Production Center A ‘;
W =]
n Production Overhead Costs for Production Center B E
5 (as Percentual Surcharge on -§
Production Wages for Production Center B a
6 DCsp Special Direct Costs of Production
7 " oc, Overhead Administration Costs (as Percentual Surcharge on Manufacturing
Admin | Costs)
8 OCs,es |Overhead Costs of Sales (as Percentual Surcharge on Manufacturing Costs)
v
9 DCqyes | Special Direct Costs of Sales

COGS

Gemeinkosten-
zuschlagssatze

45,3
52,68
I Material Management 738
16.3% !
Product. Cost Center A | 44,00
Product. Cost Center B 33,50
o Product. Cost Center A 7443
- 116.3% ’
» Product. Cost Center B 1957
>
58,4% !
50,33
o Admin Cost Center
v 11.7%
> Sales Cost Center 8.4%|

COGS

254,5

29,78

21,34

31,02

336,64

Hasso
Plattner
Institut

Zuschlags-
kalkulation
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Management Accounting ﬂ Hasso
Datenmodell SAP ERP CO vor In-memory Architektur Institut

Kunde Lieferant Kostenart Kostenstelle Ergebnisobjekt
I KNA1 I [ LFAT ] [SKA1 ] CSKS
COSP

Controlling Objekt  Controlling Objekt
Kopf Position

COBK COEP

56
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Management Accounting ﬂ nasso
Datenmodell SAP S/4 HANA Finance mit in-memory Architektur Institut

In der In-memory Version des SAP Financials werden die Finanzbuchhaltungsbelege in Form
eines einzigen Journals (Universal Journal) abgespeichert. Die Belege enthalten die
Kontierung flr das Hauptbuch sowie die Zusatzinformationen flr die Nebenblcher und flr

das Management Accounting.
Sowohl die Funktionen des Hauptbuchs (z.B. Saldenliste, GuV), die der Nebenblcher (z.B.

Anlagenbewegungen, Mahnungen) als auch die des Management Accounting (z.B.
Kostenstellenberichte, Marktsegmentanalysen) werden auf dem Universal Journal

ausgeflhrt.
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Management Accounting
Plattner

Datenmodell S/4 HANA Finance Management Accounting mit

In-memory Architektur Institut
Kunde Lieferant Kostenart Kostenstelle Ergebnisobjekt
= = ==
KNA1 LFA1 CSKS CE4x I cosp |
| U
Beleg-
Belegkopf segment
BKPF BSEG Controling Objekt  Controlling Objekt
Kopf Position
=== ===
I COBK I COEP
ACDOCA -1 -1
Accountmg Elnzelposten ‘
58
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Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgréBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstiitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Konzepte, Komponenten und Prozess

Appendix



Cost & Profitability Management ﬂ nasso
Verbindung mit dem Financial und Management Accounting Institut

€ Business Analytics als besondere Applikation

International setzt sich zunehmend die Praxis durch, Financial und Management
Accounting (Managerial Accounting) als Einkreissystem zu organisieren und die
mengenbezogenen Methoden (Plankostenrechnung mit Maschinenstundensatzen fur
Kostenstellenkosten mit bewerteten Stucklisten und Arbeitsplanen flr die
Produktherstellkosten, Activity Based Cost Management flr Prozesse,
absatzmengenbezogene Ergebissimulationen) als separate Applikation zu
implementieren, die diese Datenbestande benutzt und zusatzlich eigene Datenbestande
verwaltet. Fur diese Applikationen werden Begriffe wie Cost & Profitability Management,
Working Capital Management oder allgemein Business Analytics verwendet.
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Cost & Profitability Management E Hasso

Plattner
Kostenstellenrechnung Institut

Kosten Kostenfunktion,
ﬁ Plankosten Verrechnungssatze

- K variablel
Ks variablel B
Ks: Kostensatz
K fix
KSs ¢y S BezugsgroBe

(Leistung, Beschaftigung) 61
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Cost & Profitability Management ﬂ

Kostenstellenrechnung

Istkosten

Kosten Abweichungs-
ﬁ P verr. Plankosten analyse

Plankosten

K

variablel

Ks

variablel

- Abweichungsarten
/ P = Preisabweichung
V = Verbrauchsabweichung
- K B = Beschaftigungsabweichung

fix
S Ks: Kostensatz
KS fix BezugsgroRe 62

(Leistung, Beschaftigung)

Ist Plan



Cost & Profitability Management

Kostentrager(stick)rechnung (Erzeugniskalkulation)

Hasso
Plattner
Institut

Material
a (Stuckliste)

Rohstoff

Bearbeitung
(Arbeitsplan)

b =

i

X
e
Fertigfabrikat

Herstellkosten-Schichtung

Materialtyp  Materialtyp
1 2
a

Materialtyp  Materialtyp
1 2

a+b

Materialtyp  Materialtyp
1 2

a+b+c

Bearbeitung
var

Bearbeitung
var

u

Bearbeitung
var

u -+ X

Bearbeitung
fix

Bearbeitung
fix

V

Bearbeitung
fix

vV +Yy
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Cost & Profitability Management H Hasso

: Plattner
Ergebnisrechnung Institut

Wie werden Kosten und Erlése passend gegenlbergestellt?

Bemerkung: Wie wird sichergestellt, dass den Erlésen und Erldsschmalerungen die passenden
Herstellkosten gegenlbergestellt werden? Beim Gesamtkostenverfahren Gbernehmen die
Bestandsanderungen diese Aufgabe. Beim Umsatzkostenverfahren geschieht dies durch die
Position Herstellkosten. Hierdurch ,betreten® die Kosten die Kostenrechnung wieder. Sie
kommen gemaB den Verkaufsmengen aus dem Bestand zurick.

€ Gesamtkostenverfahren
Erlose (Verkaufsmenge * Verkaufspreis)
- Erlosschmalerungen 1 (Erldse * durchschn. Rabattsatz)
= Erldsschmalerungen 2  (Erlése * durchschn. Skonto)
- Kosten (aus der Kostenartenrechnung)

+/- Bestandsanderungen (aus der Buchhaltung)
64



Cost & Profitability Management ﬂ Hasso

Ergebnisrechnung

Plattner
Institut

¢

Umsatzkostenverfahren
Erlose

Erlésschmalerungen 1

Erldsschmalerungen 2

Herstellkosten

Vt+Vw Kosten

(Verkaufsmenge * Verkaufspreis)

(Erlése * durchschn. Rabattsatz)

(Erlése * durchschn. Skonto)

(bei Vollkostenrechnung: Verkaufsmenge * Stuckkosten)
(bei Teilkostenrechnung:

Herstellkosten variabel: Verkaufsmenge * variable
Stuckkosten;

Herstellkosten fix: Kosten der Materialdispositions- und
Fertigungskostenstellen)

(Kosten der Vertriebs- und Verwaltungskostenstellen)

Die Herstellkosten fix (Kosten der indirekten Fertigungsbereiche) und die Vt+Vw (Sales g5
General and Administartion (SG&A)) werden auch als Funktionskosten bezeichnet.
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Cost & Profitability Management

Ergebnisrechnung: Serienfertigung

Lieferung Faktur

Fertigungsauftrag Kd.-Auftrag
_ Lager - Artikel
Fibu
- I O I | |IIIIIIIII|
Lager STD - HK STD -HK STD -HK
Kostens
telle - [ornrnnnna | HERER | [ |
IST- HK IST- HK
IST - HK
WA/RA Bestand Forder. Erl6s ES KdU 1...n Mwst
(Erg. Obj.) (Erg. Obj.) (Erg. Obj.)

(Kd-Auftrag)
00 [0 © ® o o [o




Cost & Profitability Management
Datenmodell SAP ERP CO vor In-memory Architektur

Kunde

Lieferant Hauptbuch

Kostenstelle Ergebnisobjekt

Hasso
Plattner
Institut

Arbeitsplan

KNA1 [ LFA1 ] [SKA1 ] CSKS [STKO] [PLKO]
GoSP

Controlling Objekt  Controlling Objekt

Kopf

Ergebnisobjekt
Einzelposten

Stammdaten Logistik

Internes Rechnungswesen (CO)
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Cost & Profitability Management ﬂ nasso
Datenmodell SAP S/4 HANA Finance mit in-memory Architektur Institut

In der In-memory Version des SAP Financials werden die Finanzbuchhaltungsbelege in Form
eines einzigen Journals (Universal Journal) abgespeichert. Die Belege enthalten die
Kontierung flr das Hauptbuch sowie die Zusatzinformationen flr die Nebenblcher und flr
das Management Accounting.

Sowohl die Funktionen des Hauptbuchs (z.B. Saldenliste, GuV), die der Nebenblcher (z.B.
Anlagenbewegungen, Mahnungen) als auch die des Management Accounting (z.B.
Kostenstellenberichte, Marktsegmentanalysen) werden auf dem Universal Journal
ausgeflthrt. Auch das Cost und Profitability Management greift auf das Universal Journal zu.
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Cost & Profitability Management

. . H
Datenmodell S/4 HANA Cost & Profitability Management vl

Plattner

mit In-memory Architektur Institut
Kunde Lieferant Hauptbuch Kostenstelle Ergebnisobjekt  — Stuckliste Arbeitsplan
lr CosP |
KNA1 LFAT SKA CSKS CE4x |— : o _': STKO PLKO
I CE3x 1

S——

Beleg-
segment

BKPF BSEG Controlling Objekt  Controlling Objekt Ergebnisobjekt
Kopf Position Einzelposten

o —— o —— o ——

I B I e R g
ACDOCA « ! “«— | . e -

Belegkopf

Se—

Accountmg Elnzelposten
69
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Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgréBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Konzepte, Komponenten und Prozess

Appendix



i Hasso
Reportmg Plattner
Benutzergruppen und Aufgaben Institut

Parametr. Business Report- Data Analyst Anwen-
Benutzer Analyst entwickler dungsprogr.
(in LoB) (in LoB) (in BI) (in BI) (in IT)
Aufgaben
Berichts- Berichts- Methoden- Methoden-
Bzgl. Methoden auswahl auswahl auswahl (kfm. auswahl (stat.  Toolerstellung
Methoden) Methoden)
Parameter- Paramater- Datenbereit- Datenbereit-
22l DRI eingabe eingabe stellung stellung Veslizrelng
224l ~Nachste Seite® Analysefunktionen Ergebnistests Modelltests Funktionstests

Interaktion

N ..
o & g



Reporting

Formatiertes Reporting

Hasso
Plattner
Institut

Bericht zum Plan-Ist-Kostenvergleich Periode
Kostenstelle
Wahrung
PORSCHE
im November
Plan Abw. (abs.) Abw. (%) Kostenarten
114,600 135,600 21,000 12 Personalkosten 417,000
71,000 77,500 -6,500 8 Gemeinkostengehalt 258,500
-5,500 1] -5,500 Zulagen/ Zuschlage Gehalt -20,200
49100 58,100 -9,000 -15 Kalk. Gehaltskosten 178,700
9,200 500 8,700 725 G emeinkostenmaterial 9,800
5,900 100 5,800 Hilfs-i Betriebsstoffef erkz. 5,900
3,300 400 2300 725 Birom aterial 3,800
20,700 17 200 3,500 13 Sonst. Sachgemeinkosten 76,700
9,200 2,400 6,800 283 ReiseRepras/Geschenke 19,700
6,600 6,000 600 10 Mieten 23,000
00 4,400 -3,500 -80 Steuern/Versicherungen 6,400
3,600 3,300 300 9 Telefon/FS P orto 11,900
200 500 -300 -60 Beratungskosten 15,100
100 600 -500 -83 Beitrage/Gehihren 300
100 0 100 Versch. Sachgem einkosten 300
694,100 641,600 52500 7 Erhaltene innerbetr. Leistg. 1,930,000
0 300 -300 -100 Inst. Betriebs-/G esch.ausst. 500
3,300 1,500 1,800 120 EDV/Organistaion 7,300
8,500 8,800 -300 -3 Fuhrpark 28,100
9,900 8,900 1,000 11 Sonst. Erhalt. Innerb. Leist. 42300
672,400 622,100 50,300 8 Mark eting/O ffentlichkeitsarbe 1,851,800
72500 72500 0 0 Kalkulatorische Kosten 289,700
13,900 13,900 0 o Kalk. Abschreibung 55400
4,500 4,500 0 0 Kalk. Zinsen 18,000
32,500 32,500 a 0 Kalk. Raum kosten 129,900
6,400 6,400 1] 0 Kalk. Energie 25,500
15,200 15,200 0 0 Sonstige kalk. Kosten 50,900
911,100 867,400 43,700 43 Gesamtkosten 2,723,200

per Dezember 1985
Offertlichkeitsarbeit
inDM
- -
Beispiel:
per November -
iy Kostenstellenbericht
542,300 125,300 20
309,300 -51,400 A7
0 -20,200
232,400 53,700 23
2,000 7,800 144
400 5500
1,600 2,300 144
69,400 7,300 98
9,700 10,000 103
24,200 1,200 5
17,500 411,100 63
13,400 1,500 11
2,000 13,100 655
2,600 2,300 -88
0 300
2,566,300 636,300 12
1,100 600 55
6,000 1,300 22
35,100 -7,000 20
35,800 6500 18
2,488,300 636,500 26
289,700 0 0
55,400 0 i
18,000 0 0
129,800 0 0
25,500 0 0
§0,900 0 0
3,469,700 746,500 33 72

I Firma Porsche AG

erstellt am 07/11/2008

Seite 1 von 1



Reporting

Analytisches Reporting

Hasso
Plattner
Institut

POF-XChange 2012

Insert  Pagelayout  Formulas Data Review  View  Developer Analysis
%o @ 1T @ @ o By B e o -
@ Reload | "M Red - (2] Measures ~ B I.
ert Re:;sh P acd - mpts Filter t Hierarchy Calculation i::;: P(ﬂt:nmc:::!galv 3] votais - Chart T c::::r::lsa Csr:::e Planning E::'e?': Settings e I s p I e n
Data Source Undo Data Analysis Display Insert Component Tools
o & & & Ergebnisanalyse
A B E E F G H T Analysis y
Profitability Reporting = -
1 2 e columns
2 1. P&L Corp. - Actual Data o Mossres & Mosoures
3 2. P&L by Market Segments - Actual Data @-Brond & Category
a Candy US Corp. 01/2013 to 12/2013 ® Category
5 & Cost Center
6 - Customer
2 P || =1 Cusomer aroww
8 Category Bonbons Iaubblegums Lollipops Popcorn = e
T‘ G/L Account 3| s s A @ Numbé L Rows
10 Gross Sales 129.384.263,00| 123.413.757,02| 5.784.639,40 89.564.781,28 27.4 & G/L Account i G/L Account (0
11 (-] 1-1-1-1-1 Gross sales before retums and taxes 129.384.263,00 123.413.757,02| 5.784.639,40| 89.564.781,38 27.4 @ Matenal
12 L 200002002 |Sales Returns Purchased 2.268. @ Period
13 200002000 |Sales Returns 5.866.3 || ooy
14 [-] 1-1-1-1-2 |Sales retums, and 8.134.5
15 -] 1-1-1-1 Gross Sales 129.384.263,00 123.413.757,02| 5.784.639,40 89.564.781,38 8.161.9 & Sub Category
16 200460000 |Temporary Price Reduction -8.976.935,00 -6.284.353,62| -248.406,57| -3.998.031,64 -661.2
17 r 200451000 |Price (Perm) -3.030.314,17 -3.345.909,62| -155.795,88) -2.498.119,86 =
18 (-] 1-1-1-2 Total price -12.007.249,17 -9.630.263,24| -404.202,46| -6.496.151,50 -661.2 Y wf"““‘
19 220800160 |COGS Dutes -19.561,61 -63.570,62 -18.241,03 =135.395,97
20 r 220800140 |COGS Freight (& Replenishment) -260.616,49 -1.517.642,11| -44.581,39| -436.919,17
21 r 220800114 |COGS Plant Whse Fix -1.118,33
22 220800112 |COGS Plant Whse Variable Cost -262,33
23 220800080 |COGS Support & Structure Exp/Depr -3.813.605,08 -3.223.322,40 -573.385,87| -3.019.237,41
24 f 220800070 |COGS Conversion Expense 2.866.330,18  -3.582.821,86 -247.279,74| -1.540.130,04
25 r coGs conv Labor -3.480.102,67 -4.070.259,84| -443.571,95 -3.340.198,83
26 COGS P -435.018,42 -1.199.646,68 -135.005,17 -614.073,14
2INRNNNIE  [COGS CoRACkSr Convarsion =242.718.74.

[«

27
4« » ¥ PlanningSheet
o |
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Agenda

1. Rechnungswesen
Organisation, Aufgaben, Konzepte

2. Externes Rechnungswesen / Financial Accounting
Betriebliche Prozesse und externe Rechnungslegung

3. Internes Rechnungswesen
AbbildungsgréBen, Abrechnungsgang

a. Management Accounting
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Kontenmodells

b. Cost and Profitability Management
Entscheidungsunterstitzung auf Basis des Treibermodells

4. Reporting
Formatiertes und analytisches Reporting

5. Planung und Simulation
Konzepte, Komponenten und Prozess

Appendix



Planung und Simulation
Practices

Today’ s

Practices

0 Bottom up
planning

&

Best / Next
Practices

0 Strategy based
planning

Customer Value Proposition

Results in an aligned budget (effectiveness)
Reduces time consuming iterations (efficiency)

0 Fixed Budgets

&

0 Performance Budgets:

planned resources/
costs related to
targeted performance

0 Revised Budgets

Integrates financial plans with operational plans
Enables for ‘tougher’ analyses

Enables for faster actions

0 Detailed planning

0 KPI Planning based on

benchmarks

0 KPI related HR
compensation

0 Scenario planning

Avoids irrelevant number crunching
Eliminates the last ‘Zentralkomitee’

Provides better committed figures

Provides deeper insights

0 Historical view
(monthly plan/
actual comparison)

0 Predictive view
(Rolling forecast)

Q

Q

Leads to a continuous entrepreneurship and a
greater agility
Enables for smoother analyses

0 Lagging indicators

0O Leading indicators

Enables for early warnings by disclosing existing
information

0 Assuming ongoing
business

g 4 &

0 Focus on impact of
initiatives

Q

Q

Allows different planning approaches for ongoing
business and new business

Provides a complete view on a BU

Hasso
Plattner
Institut
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Planung und Simulation
Business Planning Framework

pre)
c
oo
€ E
c o
c O
© 2
O ©
=

Functional
Planning

Planning

Strategic Planning

Strategic Strategic
Business KPI
Plans ‘s Schemata

Financial Planning

Fin. Statement
Planning

Expense
Planning

Profitability
Planning

Hasso
Plattner
Institut

Sales and Operations

Planning
Demand

Planning
Purchase Sales
Planning Planning




Planung und Simulatio
Planungsprozess

€ Strategic Planning
€ Operational Planning

€ Business Processes

External Value
Communication

Strategy
Adjustment

Mid-term Launch
Planning Initiatives

Target Setting & Strategy
Breakdown Evaluate Assessment
Alternatives

Strategy Management Process
(Review meetings every 6-12 months)

Performance Management Proces
(Review meetings
every 1-3 months)

Detailed Operational
Planning

Measure
Performance

Business
Processes

Hasso
Plattner
Institut
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Planung und Simulation
Planungsprozess

¢ ;alr?rs;.:nd Operations Absatz- Ergebnis-
anning plan o plan

€ Financial Planning
Produktlons- Invest.-
plan Plan Kalkulation
i

Leistungs-
plan

Kostensatze
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Planung und Simulation
Top-Down und Bottom-Up Planung

Hasso
Plattner
Institut

ROI
“ ROI

pro BU

Fremdrechnungen
Arbeitsvor-

ginge  aitivierte Eigenleistung

Aufwands-
buchungen

Lohnscheine

aktuelle Kalkulation

Materialentnahmen

schmalerungen

Absatzmengen

€ ROI funktional aufteilen
€ Machbarkeit untersuchen
¢ Top-Down-Budget

€ Konkretisierung
€ Aufteilen in betriebliche
Funktionen

analytische Planung
(Bottom-Up)

Prozesse
79



Planung und Simulation
Planungsprozess

Hasso
Plattner
Institut

Abteilung Marktg. Vertrb. Vertrb. Vertrb. Log. Prod. Kst. Betr.Abr. Contr/ Kaufm
ProzeR § Contr.  Ltr. Disp. Ltr. Ltr. (Kalk) ReWe Ltr.
1 Absatzplanung | @ | 1,0—> 12— 1,3 1,4
2 Stammdaten B 2,2 o 2,5
3 Uberleitung SOP | E 3,3 35
4 SOP B 45— 4,6
5 Uberl. Leistungspl. [ 5,5 > 5,8

Vg
6 KST-PLanung [ 6,7
7 Plankalkulation | [ 7,8_
g Umsatzplanung | B | 81— 82—>83——>384 \3‘
. V'
9 Ergebnisplanung E 9,3 9,9
10 GuV &Bilanz F 10,9—" 10,10

80




Planung und Simulation
Planungsprozess

Corporate

\ A 4

Strategic Planning

Financial Planning

Time

Hasso
Plattner
Institut

Tasks
&
Roles

Regions

Financial Planning

[S ¢

Sales & Operations Planning

Financial Planning

¢

Sales & Operations Planning

81



Planung und Simulation Hasso

: . Plattner
Werttreiberbaume (1/2) Institut
Purchased
Net Sales .
Marginal Product Fin. Goods - -
ommoadi
Variable Raw E/X
Cost | Activities | _Materials |
Operating Freight i
v | ig | Inflation
Personnel
Costs
Production Depreciat.
| Other |
SG&A Share of
Voice
Market
By - Product -> Brand-> Category Share

- Customer -> Customer Group Marketing 82
- G/L Account Innovations

- Time



Planung und Simulation

Werttreiberbaume (2/2)

Market Size

Volumes

Net Sales

Volume/Value
Share

Portfolio
Segmentation

Adv. Spend

List Price

Market Price

Net Price

By - Product -> Brand-> Category
- Customer -> Customer Group
- G/L Account

- Time

Price Index

Deductions

Consumer

Customer

Hasso
Plattner
Institut
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Financial Management Cost & Profitab. E Plattner
Accounting Accounting Management Institut

: : : IT Systems Engineering | Universitat Potsdam

Grundbuch / Journal

&

Operationale Prozesse

Rechnungswesen
- Betriebswirtschaftliche Konzepte
- Datenstrukturen im SAP FI/CO und SAP S/4 HANA Finance

Werner Sinzig
Mai 2019




Sell-from-Stock Hasso
Plattner

Einordnung Institut

Beschaffung Produktia

4 )

Zulieferermarkt
Ressourcen

Ressourcen
Ressourcen
Ressourcen

s

Ressourcen
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Sell-from-Stock Hasso
Plattner

Beschreibung Institut

Das Sell-from-Stock Szenario beschreibt den Standardprozess flir Verkaufsvorgange
zwischen dem Unternehmen und seinen Kunden.

Der Prozess beinhaltet alle Aktivitaten von der Angebotserstellung tiber
Kreditwurdigkeitspriufung, Berechnung moglicher Discounts, Verfligbarkeitsprifung,
Erstellung der Versandbestatigung bis hin zur Rechnungsstellung und Bezahlung.

Im Beispiel werden folgende Schritte gezeigt:
= Erfassung eines Kundenaufrags

= Lieferung vom Lager in den Versand

= Warenausgang zum Kunden

= Erstellung der Rechnung

= Buchung des Zahlungseingangs 86



Sell-from-Stock
Workflow

Hasso
Plattner
Institut

Sales Order Processing: Sale from Stock (109)

4.1
Credit Management: a4
U uct Checiciogsises Credit Management:
. Order(108) padd
% Sales Orders (108)
o -
(V]
42
{Optional)
Sales Quot
{(112)
T
= o L_,—,—J I:J
= Confirmation Delivery Note Billing Document
2]
=
O
=
S
©
8 = 43
w© = Sales Order
o = Entry
=
T
== as 478&48
o o Check Batches / — 4.9
S pathvan Assign Serial Post Goods Issue
Py e Number (optional)
@D
=
o
= s
< Picking Inventory COGS
=
v o=@
i i 4.10
) — Billing
o oo
|
£ 3 _ 2
= g Sales: Period i
8 o Slosiod Payment (157)
§ 8 Operations (203)
<&

87




SAP ERP FI/CO

Stammdaten

KNA1 MARA
KNR 1000 MATNR  P-100

Zahler 1050 Kosten 706,62 €
Adresse ... Preis 2600,00 €




SAP ERP FI/CO

Stammdaten | Prozessschritte
i
! anlegen

KNA1 MARA VBAK/VBAP

KNR 1000 MATNR P-100
Zahler 1050 Kosten 706,62 €

|
|
| # 15459
1

Adresse ... Preis  2600,00€ [
|
1
1

KNR 1000

P-100 5 Stk.
100-100 3 Stk.

Logistics

Controlling
CElx



‘ SAP ERP FI/CO

Stammdaten i Prozessschritte
: anlegen

KNA1 MARA
KNR 1000 MATNR  P-100

VBAK/VBAP

# 15459
KNR 1000

LIKP/LIPS

# 80017552
KNR 1000

Zahler 1050 Kosten 706,62 €
Adresse .... Preis 2600,00 €
P-100 5 Stk.
100-100 3 Stk.

1545901 2 St

Logistics

Controlling
CElx



SAP ERP FI/CO

Stammdaten Prozessschritte

Kundenauftrag

Kundenstamm Produktstamm
anlegen

Lieferung Warenausgang

MKPF/MSEG

# 4900002650
KNR 1000

KNA1 MARA
KNR 1000 MATNR  P-100

VBAK/VBAP LIKP/LIPS

# 26542 # 80017552
KNR 1000 KNR 1000

Zahler 1050 Kosten 706,62 €
Adresse ... Preis 2600,00 €

P-100 5 Stk 15459|01 2 Stk
100-100 3 Stk

80017552 |01 2 Stk

Logistics

# 4900000005
WA # 4900002650

COGS S 1413,24€
Bestdande H 1413,14€

Financials
BKPF/BSEG

Controlling
CElx



SAP ERP FI/CO

Stammdaten Prozessschritte

Ausgangsrechung

Kundenstamm Produktstamm (Faktura)

Lieferung Warenausgang

LIKP/LIPS MKPF/MSEG

# 80017552 # 4900002650
KNR 1000 KNR 1000

KNA1 MARA
KNR 1000 MATNR  P-100

VBRK/VBRP

# 0090039362
KNR 1000

Zahler 1050 Kosten 706,62 €
Adresse .... Preis 2600,00 €

1545901 2 Stk 80017552|01 2 Stk 4900002650|01 5.200,00 €

Mwst. 780,00 €

Logistics

# 4900000005
WA # 4900002650

1400000002

Erlse H 5.200,00 €
Mwst. H 780,00 €
Forderungen S 5.980,00 €

COGS S 1413,24 €
Bestande H 1413,14 €

Financials
BKPF/BSEG

# 100070845 | 1000 P-100 ...
Erl6se 5.200,00 € Material

3.534,00 € Arbeit 3.868,00 €
Maschinen 4.222,00 € ...

Controlling
CElx



Stammdaten

Kundenstamm Produktstamm

SAP ERP FI/CO

Prozessschritte

Ausgangsrechung

Warenausgang o fe—

Einzahlung

KNA1

1000
1050

MARA

MATNR
Kosten
Preis

KNR P-100
706,62 €

2600,00 €

Zahler
Adresse ...

MKPF/MSEG VBRK/VBRP
3 # 4900002650 # 0090039362
e} KNR 1000 KNR 1000
)
%‘0 80017552|01 2 Stk 4900002650(01 5.200,00 €
- Mwst. 780,00 €
2 0| 4900000005 1400000002 # 1400000003
.g 7l WA# 4900002650 KNR 1050 (Zahler)
o "
Erl H 5.200,00 €
S E COGS S 141324 € Mrvcv’zte o 78000 Kasse S 5.000,00€
E é Bestdande H 1413,14€ et § GONTENE Forderungen H 5.000,00 €
L

# 100070845 | 1000 P-100 ...
Erl6se 5.200,00 € Material

3.534,00 € Arbeit 3.868,00 €
Maschinen 4.222,00 € ...

CE1x

Controlling



SAP S/4AHANA Finance

Stammdaten

KNA1 MARA

KNR USCU-S01 MATNR MZ-FG-C950
Adresse ... Kosten 519,92$

Kalkulation

KEKO / KEPH

MATNR MZ-FG-C950
Material 189,78 S
Arbeit 33,97 $

Summe 519,92 S




‘ SAP S/4AHANA Finance

Stammdaten Prozessschritte

Produktstamm i Kundenauftrag Lieferung

KNA1 MARA VBAK/VBAP LIKP/LIPS
KNR  USCU_SO1 MATNR MZ-FG-C950 3 # 32157 # 80020874
Adresse ... Kosten 519,92 $ 43 KNR USCU_S01 KNR USCU_SO01
%D MZ-FG-C950 2 Stk 32157]01 2 Stk
— TG11 2 Stk 3215702 2 Stk
Kalkulation o
L
(0p]
[an]
S~
L
KEKO / KEPH w g
© o
MATNR MZ-FG-C950 ‘S
Material 189,78 S cC
Arbeit 33,97 $ ©
=
Summe 519,92 $ L

ACDOCA



‘ SAP S/4AHANA Finance

Stammdaten Prozessschritte

Kundenauftrag Lieferung Warenausgang

Kundenstamm Produktstamm

KNA1 MARA VBAK/VBAP LIKP/LIPS MKPF/MSEG
KNR  USCU_S01 MATNR MZ-FG-C950 3 # 32157 # 80020874 # 4900025691
Adresse ... Kosten 519,92$ %g KNR USCU_S01 KNR USCU_S01 KNR USCU_S01
8? MZ-FG-C950 2 Stk 3215701 2 Stk 8002087401 2 Stk
— TG11 2 Stk 32157/02 2 Stk 80020874|02 2 Stk
Kalkulation
CULCIELIS o # 4900029870
9 WA # 4900025691
=) |
L COGS S 1.039,84%
KEKO / KEPH w < Bestinde H 1.039,84$
o0
MATNR MZ-FG-C950 -g
Material 189,78 S cC
Arbeit 33,97 % © # 4900029870|01 COGS-Material
£ 690,10 $ USCU_S01 MZ-FG-C950
Summe 519,92 $ L

#49000029870|01 COGS-Arbeit
142,50 S USCU_S01 MZ-FG-C950 ...

ACDOCA




SAP S/4AHANA Finance

Stammdaten Prozessschritte

Ausgangsrechung

Kundenstamm Produktstamm (Faktura)

Lieferung Warenausgang

KNA1 MARA LIKP/LIPS MKPF/MSEG VBRK/VBRP
KNR  USCU_S01 MATNR MZ-FG-C950 b # 80020874 # 4900025691 # 0090017434
Adresse ... Kosten 519,92 o KNR USCU_S01 KNR USCU_S01 KNR USCU_S01
L _—
%D 32157|]01 2 Stk 80020874 |01 2 Stk 4900025691|01 1.350,00$
— 32157]02 2 Stk 80020874 |02 2 Stk Mwst. XXX $
Kalkulation
SIKUISHIO Qo # 4900029870 90017434
% WA# 4900025691 IEEE———
< I Erl® H 1.350,00
L COGS S 1.039,84$ Mr °Ste i 2
KEKO / KEPH L2, Bestinde ~H 1.039,84$ o R
M o - Forderungen S vy.yyy,yy S
MATNR MZ-FG-C950 S
Material 189,78 S cC
Arbeit 33,97 S © # 4900029870|01 COGS-Material # 90017434 |01 Erlése 1.350,00 S
£ 690,10 $ USCU_S01 MZ-FG-C950 USCU_S01 MZ-FG-C950 ...
Summe 519,92 $ L

#49000029870|01 COGS-Arbeit
142,50 S USCU_S01 MZ-FG-C950 ...

ACDOCA




Stammdaten

Kundenstamm Produktstamm

Prozessschritte

Warenausgang

‘ SAP S/4AHANA Finance

Ausgangsrechung
(Faktura)

Einzahlung

KNA1

KNR USCU_S01
Adresse ....

MARA

MATNR
Kosten

MZ-FG-C950
519,92 S

Kalkulation

KEKO / KEPH

MATNR
Material
Arbeit

MZ-FG-C950
189,78 S
33,97S

519,92 S

Summe

Logistics

Financials

BKPF/BSEG

ACDOCA

MKPF/MSEG

# 4900025691
KNR USCU_S01

2 Stk
2 Stk

80020874 |01
8002087402

# 4900029870
WA # 4900025691

COGS S 1.039,84$
Bestinde H 1.039,84$

#4900029870|01 COGS-Material #90017434|01 Erl6se 1.350,00 $
690,10 S USCU_S01 MZ-FG-C950 RUSCU_S01 MZ-FG-C950 ...

#49000029870|01 COGS-Arbeit
142,50 S USCU_S01 MZ-FG-C950 ...

VBRK/VBRP

# 0090017434
KNR USCU_S01

4900025691|01 1.350,00 S
Mwst. XXX, XX §

90017434

Erldse H 1.350,00$
Mwst. H  xxxoxx $
Forderungen S vy.yyy,yy S

# 1400000003
KNR USCU_S01

S 34.437,00 S
Forderungen H 34.473,00 $

Kasse
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Das Rechnungswesen
Datenmodell FI/CO vor In-memory Architektur

Kunden Lieferant Hauptbuch Kostenstelle Ergebnisobjekt

KNA1 LFAT SKAT CSKS CE4x
KNC LFCH GLTO COSP CESX

Offene Posten aus ...

Beleg- Lieferanten ~ Kunden Sachkonten Controlling Objekt ~ Controlling Objekt Ergebnisobjekt
Kopf Position Einzelposten

segment Tax Documents
BSAK BSAD BSAS
BKPF BSEG BSET COBK COEP
BSIK BSID BSIS

Belegkopf

100

Stammdaten Logistik Externes Rechnungswesen (Fl) Internes Rechnungswesen (CO)




Das Rechnungswesen

Datenmodell S/4 HANA Finance Financial & Management Accounting
mit In-memory Architektur

Kunden

Lieferant

Hauptbuch

Kostenstelle

Ergebnisobjekt

KNA1 LFA1 - CSKS @

Beleg-
segment

BKPF BSEG

ACDOCA

Belegkopf

Accountmg Elnzelposten

Tax Documents

Offene Posten aus ...

Lieferanten  Kunden Sachkonten
- g e e g e == o CONtrolling Objekt
BsAak I BsaD T Bsas | Kopf
I COBK
— e — ey — e .y = =
; Bsk ! Bsp I Bsis |

I—

Stammdaten Logistik

Financial Accounting

Management Accounting

R L B’

o
I Views

KNCH

LFCA

GLTO

=N CTNYNCr™N

Controlling Objekt
Position

P

I COEP

R

-\

Hasso
Plattner
Institut

O ——

I COSsP

N o = -

o —— -

I CE3x

= =

\_J\.J

Ergebnisobjekt
Einzelposten

P

I CE1ix

S o= e

101



